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1 2 3
Automatisierung Lagerhaltung
der Beschaffung und Logistik
4 5 4m 6
.
O=uns
Einkaufscontrolling Kostenmanagement Rohstoffmarkte

und Kennzahlen

Bildquelle siehe Folgeseiten

®@00O0O0

VDMA | Michael Wolf



1 VDMA
J

1 Einkauf

» Einkaufsstrategie
» Aufbau- und Ablauforganisation
» Digitalisierung im Einkauf

Themenbeispiele:

» Warengruppenstrategie
- » Lieferantenmanagement
Einkauf » Risikomanagement im Einkauf
» Globale Beschaffung

» Advanced Purchasing
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2 Automatisierung der Beschaffung

» Prozesse
» Ablauforganisation

Themenbeispiele:

» Disposition

» Informations- / Belegfluss im Unternehmen
! » Elektronischer Datenaustausch mit
Automatisierung der Lieferanten

Beschaffung
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3 Lagerhaltung und Logistik

» Strategie

» Organisation

Themenbeispiele:
» Lagerhaltungsstrategie

» Konsignationslager
» Just in Time
Lagerhaltung und Logistik » Kanban-Systeme
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» Methoden & Werkzeuge

» Kennzahlen

- Themenbeispiele:

: » Kennzahlenauswahl
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. » Einkaufscontrolling-Systeme
Einkaufscontrolling und » Balanced Scorecard im Einkauf
Kennzahlen

» Messbarkeit und Vergleichbarkeit
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5 Kostenmanagement

» Methoden & Werkzeuge
» Statistiken und Datenquellen

Themenbeispiele:

» Preisanalyse

» Kostenanalyse

» Value-Management

» Moglichkeiten und Grenzen von
Vergleichszahlen
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6 Rohstoffmarkte

Datenquellen und Analysen

Themenbeispiele:
Marktentwicklung
Einschatzungen
Statistiken und Kennzahlen
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Personliche Beratung

- -’

Bild: lotus-studio / Fotolia

VDMA | Michael Wolf

Personliche Beratung

» Kennzahlen & Benchmarking
» Kostenentwicklung

» Aufbauorganisation im Einkauf
» Ablauforganisation im Einkauf
» Warengruppenstrategien

» Lieferantenmanagement

» Risikomanagement im Einkauf
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Angebotene Veranstaltungsformate

Ausschuss Einkauf und Materialwirtschaft

Erfahrungsaustauschveranstaltungen
bei Landesverbanden

Tagungen

Infotage
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Veranstaltungsformate
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Publikationen Einkaufsmanagement

» VDMA-Benchmarks Materialwirtschaft

» Leitfaden
— Einkauf 4.0
— Erfolgsfaktoren fur den Einkauf
— Balanced Scorecard im Einkauf
— Warengruppenmanagement
— Lieferantenmanagement

» Artikel im Internet:
businessservices.vdma.org
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Publikationen Kosten und Rohstoffe

. » VDMA-Benchmarks
' Kostenentwicklung in der Beschaffung
. | - e » Ubersichten zum Stahl und Metallmarkt
| (Monatlich aktualisiert per E-Mail)
» Voraussichtliche Kostensteigerungen
.

Einschatzung zur Kostenentwicklung des
Folgejahres (Erscheint jeweils im Oktober)

Publikationen li
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Know-how tanken

AL

VDMA
Business Advisory

Michael Wolf
Einkauf und Materialwirtschaft

Telefon: 069 /6603 - 1647
E-Mail: michael.wolf@vdma.org
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